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1. Wstep i metodologia

1.1. Kontekst i cel badania

BCU Fotografia w Strzelcach Opolskich jest jedynym w Polsce Branzowym Centrum Umiejetnosci
wyspecjalizowanym w fotografii zawodowej. Dziatajgc w ramach Krajowego Planu Odbudowy i
Wzmochienia Odpornosci (KPO/25/1/BCU/U/0001), centrum realizuje misje systemowego
podniesienia kompetencji branzy fotograficznej w Polsce. Zasadniczym warunkiem skutecznosci
tej misji jest rzetelna, cyklicznie aktualizowana wiedza o rzeczywistych potrzebach i trendach
rynkowych.

Niniejszy raport stanowi pierwszg edycje Barometru - pierwszego systematycznego pomiaru
rynkowego popytu na kompetencje fotograficzne w Polsce. Celem jest nie tylko opis aktualnego
stanu, lecz wskazanie kierunkdw transformacji zawodu oraz wyprzedzajgce przygotowanie oferty
edukacyjnej BCU na potrzeby, ktére ujawnig sie w petni w perspektywie 2-5 lat.

1.2. Metodologia badania

Badanie przeprowadzono w | kwartale 2026 roku na prébie 50 podmiotéw gospodarczych z 5
wojewddztw Polski. Zastosowano ustrukturyzowang ankiete anonimowg (formularz online i
papierowy). Respondenci nie musieli podawac nazwy firmy - cze$¢ odpowiedzi na pytania byta
opcjonalna. Kwestionariusz sktadat sie z 7 modutéw (sekcje A-G).

Badanie uzupetniono o systematyczny przeglad (desk research): raporty GUS, BKL, Pracuj.pl,
Adobe, Shutterstock, materiaty konferencji WPPIiImaging USA 2024-2025 oraz krajowe standardy
kwalifikacji ZSK i EQF, a takze o wywiady z fotografami.

1.3. Charakterystyka préby

Liczba respondentow 50 podmiotéw gospodarczych

Forma badania Ankieta anonimowa strukturyzowana (online i papierowa)
Okres zbierania danych | kwartat 2026

Zasieg geograficzny 5 wojewddztw: mazowieckie (70%), opolskie, warminsko-

mazurskie, $laskie, wielkopolskie
Dobér prébki Celowo-warstwowy (branza, wielkos¢, region)

Anonimowos¢ Tak - bez nazwy firmy, odpowiedzi na pytania opcjonalne
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2. Analiza rynku pracy i trendow

2.1. Aktualna kondycja rynku pracy fotografow

Rynek fotografii zawodowej w Polsce jest rozproszony i silnie uzalezniony od koniunktury w
sektorach mediéw, marketingu i e-commerce. Wedtug GUS, zawdd fotografa (kod 3431) wykonuje
ok. 18 000-22 000 os6b, z czego ponad 70% dziata jako samozatrudnieni lub na umowach
cywilnoprawnych.

Wsréd 50 badanych podmiotéw tylko 35% nawigzato wspétprace z fotografem w ostatnich 12
miesigcach, przy czym dominuje model B2B (20% firm) i zlecenie. Tylko 5% zdecydowato sie na
etat. Jednoczes$nie 40% planuje wspotprace w ciggu roku, a 20% jest niezdecydowane - tacznie do
60% potencjalnych zleceniodawcow.

2.2. Ogdlne tendencje rynku pracy 2025-2026

Rynek pracy hamuje: mniej rekrutacji, dtuzsze procesy, wieksza ostroznos$¢ w zatrudnianiu.
Bezrobocie ok. 5%, ale spada liczba nowych ofert. Kandydaci wysytajg wiele podan na jedno
stanowisko. Rosnie znaczenie doswiadczenia i wiedzy praktycznej ponad dyplom formalny.

Al zmienia rynek pracy: stanowiska z powtarzalnymi zadaniami biurowymi sg zagrozone. Rosng
kompetencje kreatywne, interpersonalne i analityczne. Zawody wymagajgce kontaktu z ludzmi i
decyzyjnosci pozostajg bezpieczne.

Najbardziej potrzebne kompetencje na rynku: Al, cyberbezpieczenstwo, zarzgdzanie projektami,
integracje systemow, analityka danych, komunikacja, adaptacja do zmian.

2.3. Specyfika rynku fotograficznego

Rynek fotograféw jest bardzo trudny - zmieniony przez social media, smartfony i Al. Sam fotograf
to juz za mato: musi mie¢ wiedze, sprzet, klientéw i umieé prowadzi¢ firme, sprzedawacd ustugi,
kalkulowac¢ zysk, spetnia¢ oczekiwania klientéw. Musi szybko aktualizowa¢ swojg wiedze,
poniewaz postep w dziedzinie fotografii jest bardzo szybki.

Najbardziej cierpig fotografowie portretowi, mate studia bez specjalizacji, fotografia produktowa
niskiej jakosci. Kurczy sie rynek fotografii stockowej i ilustracji reklamowych - Al wyeliminowato te
nisze.

Co do firm - czesto nie szukajg fotografa, lecz: content creatora, osoby od social medidw,
video+foto, UGC, montazysty rolek, obstugi TikToka/reelséw.

2.4. Trendy technologiczne: Al, automatyzacja, imaging

Adopcja Al w branzy fotograficznej: 25% firm z ankietowanych korzysta systemowo, 40%
eksperymentuje, 5% planuje wdrozenie, 30% nie planuje. Kluczowe zastosowania: Lightroom Al,
Adobe Firefly, Midjourney, Aftershoot, DALL-E 3, automatyczne tagowanie archiwéw.

Adobe Creative Economy 2025: 68% profesjonalnych fotograféw na sSwiecie regularnie uzywa
narzedzi Al. Platforma Fotopolis: wzrost o 340% w Polsce w ciggu 2 lat (2023-2025). Al
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wyeliminowato fotografie stockowg i czesciowo lotniczg - BCU powinno skupic¢ sie na tym, czego
Al nie umie: emocje, relacja z cztowiekiem, autentycznosc.

2.5. Wptyw transformacji cyfrowej na zawody fotograficzne

Transformacja nie eliminuje zawodu - redefiniuje go. Trzy scenariusze adaptacji zawodowej:

e Specjalizacja premium: fotograf skupia sie na wysoko przetworzonym, narracyjnym
contencie. Al wzmacnia wizje, nie zastepuje jej.

¢ Integracja multimedialna: fotograf staje sie producentem wizualnym (foto, wideo,
motion, grafika). Najbardziej popularny w agencjach.

¢ Nisza specjalistyczna: ekspert w waskim, trudno automatyzowalnym obszarze (foto
medyczna, kryminalistyczna, naukowa).

2.6. Nowe specjalizacje i nisze zawodowe

Foto/wideo dla e-commerce Bardzo wysoki Packshot, stylizacja, wideo 360 Srednia

Drone photography Wysoki Licencja UAVO, kompozycja z Wysoka (sprzet)
powietrza

Content dla SM (foto+wideo) Bardzo wysoki  Storytelling, edycja mobilna, Niska
trendy

Wirtualne spacery / 3D Wysoki Skanery 3D, Matterport, Wysoka (sprzet)
postprod.

Foto medyczna / naukowa Sredni Wiedza dziedzinowa, precyzja Wysoka (spec.)

Al-augmented photography Bardzo wysoki Prompting, postprod. z Al, Niska
workflow

2.7. Pozadane kompetencje fotografow - petna lista

Uwaga szczegdtowa z raportu: brakuje bardzo dobrych specjalistow od social mediéw - BCU
powinno miec takie kursy. Oprécz umiejetnosci technicznych rynek oczekuje umiejetnosci:

e Umiejetnosc zdobycia klientow i sprzedazy ustug

e Wiedzy z zakresu marketingu firmy i ustug fotograficznych

e Znajomosci najnowszych technologii i programéw do obrdbki

¢ Umiejetnosci budowania widocznosci: social media, akcje live rdznego typu, nagtasnianie
przez influenceréw

¢ Networkingu - budowania i utrzymywania sieci kontaktow branzowych

e Utrzymanie regularnosci zlecen - znajomos¢ rynku, jego ekonomii

¢ Jak mysleé obrazem - kompozycja narracyjna i estetyczna
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Wazna uwaga: wiekszos¢ fotograféw prowadzi mate firmy lub jednoosobowg dziatalnosé¢
gospodarczg. Muszg wiedziec jak jg prowadzi¢. Szkolenia z prowadzenia firmy fotograficznej sg
réwnie wazne co szkolenia techniczne.

2.8. Rosnace formy zlecen i umiejetnosci

Krotkie wideo i rolki (reels, TikTok)

Branding osobisty fotografa i klientéw

Fotografia dla e-commerce

Nisze eksperckie (mikrofotografia, jedzenie, medical)
Fotografia premium i emocjonalna

taczenie foto z Al - augmentacja pracy twdrczo-technicznej
Umiejetno$¢ budowania estetyki i narracji wizualnej

Praca z klientem - komunikacja, obstuga, relacja

Jak mysle¢ obrazem - kadr jako wyraz emocji i przekazu

Fotografia staje sie jednym z elementéw tworzenia contentu i narracji. Staje sie przekazem kogos
w jakiej$ sprawie. Teraz aparatem cyfrowym i komadrka nalezy robié zdjecia takie, jak powstawaty
przy uzyciu aparatu analogowego. Liczy sie tapanie chwili i emocja. Niedoskonato$¢ obrazu jest
pozadana. Dlatego rowniez stare technologie obrébki zdjec¢ sg znowu na czasie.
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3. Wyniki badania ankietowego

3.1. Potrzeby kadrowe (sekcja B)

65% podmiotéw nie wspoétpracowato z fotografem w ostatnich 12 miesigcach. 40% planuje
wspotprace w ciggu roku, 20% jest niezdecydowane. Dominuje model B2B i zlecenie (20% firm),
etat - marginalny (5%).

3.2. Deficyty kompetencji cyfrowych (pytanie B3)

Brakujgca kompetencja cyfrowa Udziat firm (N=30)

Tworzenie contentu na social media 60%
Al w fotografii i postprodukcji 55%
Prawo autorskie i zarzadzanie wizerunkiem 50%
Obstuga klienta B2B i ofertowanie 40%
Fotografia produktowa i e-commerce 25%
Podstawy wideo i edycja 25%
Postprodukcja i retusz 20%

3.3. Deficyty kompetencji miekkich (pytanie B4)

Brakujaca kompetencja miekka Udziat firm

Samodzielnos¢ i odpowiedzialno$¢ zawodowa 65%
Kreatywnosc i inicjatywa 55%
Komunikacja z klientem 45%
Zarzadzanie czasem i projektem 45%
Sprzedaz ustug fotograficznych 30%

3.4. Ocena specjalizacji fotograficznych - ranking (skala 1-5)

Wideo, reels i motion content 4,53 85% 1
Postprodukcja cyfrowa 4,47 80% 2
Fotografia dronowa 3,85 65% 3
Fotografia mobilna i smartfonowa 3,65 58% 4
Fotografia reklamowa i produktowa 3,50 52% 5
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Fotografia architektoniczna i wnetrz 3,40 48%
Fotografia portretowa i wizerunkowa 3,35 45% 7
Fotografia reportazowa i dokumentalna 3,20 40% 8

3.5. Kwalifikacje formalne i portfolio

45% respondentow: portfolio wazniejsze niz dyplom. 30%: kwalifikacje nieistotne. 25%: wazne,
ale nie decydujgce. 20%: kluczowe. 100% wskazato portfolio jako kluczowy dokument. ZSK
Fotografia Reklamowa - 2. miejsce (35% firm), ZSK Fotografia Produktowa - 3. miejsce (30% firm).
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4. Analiza kompetenc;ji i kwalifikacji

4.1. Metodologia mapy kompetencji

Mapa kompetencji opracowana z potgczenia wynikdéw ankiety BCU, krajowych Zintegrowanych
Ram Kwalifikacji (ZRK/ZSK) oraz miedzynarodowych standardéw (PPA Competency Standards,
EQF). Trzy warstwy: twarde, cyfrowe, przysztosci.

4.2. Kompetencje twarde (wiedza techniczna i rzemiosto)

Optyka i ekspozycja Zarzadzanie Swiattem, ekspozycja manualna, balans bieli Krytyczny
Kompozycja i narracja Zasady kompozycji, framing, narracja wizualna Krytyczny
Oswietlenie studyjne Lampy btyskowe, modyfikatory, schematy oswietlenia Wysoki
Oswietlenie reportazowe Praca ze $wiattem zastanym, stroboskopy Wysoki
Zarzadzanie archiwum Metadane IPTC/XMP, katalogowanie, backup Sredni

4.3. Kompetencje cyfrowe (narzedzia, platformy, Al)

Poziom
\| dzie / k tencj

Adobe Lightroom (workflow) RAW, katalog, korekcja, presety, Al tools Krytyczny
Adobe Photoshop (retusz) Compositing, maski, retusz zaawansowany Wysoki
Adobe Premiere / DaVinci Montaz wideo, korekcja koloréw Wysoki
After Effects / CapCut Motion graphics, animacja, reels Wysoki
Midjourney / Adobe Firefly Generowanie tta, konceptualizacja Al Rosnie
Aftershoot / Narrative Select Automatyczna selekcja zdjec Al Rosnie
Obstuga platform SM Instagram, TikTok, YouTube Shorts - formaty i Krytyczny
algorytmy

4.4. Kompetencje przysztosci (metakognicja i adaptacja)

Al literacy fotograficzna Kwalifikacja narzedzi Al, prompt engineering, etyka Teraz
Storytelling multimedialny Narracja foto + wideo + audio + tekst Teraz
Marka osobista Portfolio online, SM, networking, widocznos$¢ Teraz
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Business development Pozyskiwanie klientéw, wycena, negocjacje, Teraz
sprzedaz

Prowadzenie firmy fotograficznej =~ Marketing, finanse, prawo gospodarcze, kalkulacja Teraz

Etyka wizualna i Al Deepfakes, prawo autorskie Al, manipulacja Rosnie

Data-driven creativity Interpretacja danych skutecznosci tresci wizualnych  2-3 lata

4.5. Powigzanie z ZSK i standardami branzowymi

Kwalifikacja ZSK m Obszar fotografii Status BCU

Fotograf reklamowy Fotografia reklamowa, product shot, Priorytetowy
lifestyle

Fotograf produktowy 4 E-commerce, katalog, packshot Priorytetowy

Operator drona - UAVO 4 Fotografia i wideo lotnicze W planach

Fotoreporter 4 Reportaz, dokumentacja, news Wspierajacy

Realizator obrazu wideo 5 Motion content, wideo korporacyjne Wspierajacy

Spec. ds. komunikacji wizualnej 6 Strategia wizualna, art direction Perspektywiczny
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5. Powiazanie z dziatalnoscig BCU

5.1. Diagnoza oferty BCU na tle potrzeb rynku

Obszary o wysokiej adekwatnos$ci: postprodukcja cyfrowa (4,47/5) - BCU ma zaplecze i
uprawnienia ZSK; fotografia produktowa (3,50/5) - objeta walidacjg ZSK.

Obszary wymagajgce pilnego wzmocnienia: wideo/motion content (4,53/5 - najwyzsza ocena
rynkowa), Al w fotografii (55% wskazan deficytu), prawo autorskie i zarzadzanie wizerunkiem (50%
wskazan).

5.2. Rekomendowane programy ksztatcenia

Fotograf wideo i twdrca contentu SM 120 h 1 - Pilny Stacjonarny + e-learning
Al w postprodukcji fotograficznej 40 h 1 - Pilny E-learning + warsztaty
Prawo autorskie dla fotograféw 16 h 2 - Wysoki Online / live webinar
Fotografia produktowa e-commerce + ZSK 80 h 2 - Wysoki Stacjonarny + walidacja
Fotografia dronowa + certyfikat UAVO 60 h 2 - Wysoki Stacjonarny
Prowadzenie firmy fotograficznej 40 h 2 - Wysoki Online + mentoring
Storytelling i narracja wizualna 32 h 2 - Wysoki Online + warsztaty
Praca z klientem i komunikacja 24 h 2 - Wysoki Online + ¢wiczenia
Nowe technologie: drony, Al, biznes foto 48 h 2 - Wysoki Stacjonarny

Plener, wystawa, fotoreportaz 40 h 3 - Sredni Stacjonarny

Marka osobista fotografa 24 h 3 - Sredni Online

Szkolenia indywidualne na zlecenie Elastyczny 3 - Sredni Stacjonarny/online

5.3. Platforma edukacyjna

Trzy kierunki rozwoju platformy: (1) Architektura mikrokurséw - moduty 15-45 min tgczone w
indywidualne $ciezki. (2) Portfolio cyfrowe - tworzenie i prezentowanie portfolio jako kluczowej
wartosci dodanej. (3) Marketplace projektdw - posrednictwo absolwenci BCU-pracodawcy.

Formy szkolenia preferowane przez fotografow: krdtkie bezptatne teasery + ptatne szkolenia
pogtebiajgce, cykle modutowe, kursy specjalistyczne, warsztaty ze znanym twadrcg. Szkolenia 1-3
dniowe tracg popularnosé na rzecz krétkich form online.

5.4. Materiaty dydaktyczne

Studium przypadku zamiast podrecznika. Tresci wideo jako standard. Aktualizacja minimum co 6
miesiecy, (Al i wideo dezaktualizujg sie szybko).
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5.5. Cztery sciezki edukacyjne BCU

Czas
Profil uczestnika Giowne moduty trwania
procesu
Fotograf komercyjny 360° Absolwent szkoty, zmiana Wideo, produktowa, SM
kariery content, Al, prawo mies.
Specjalista foto-wideo Fotograf z doswiadczeniem  Wideo zaawansowany, motion, 6 mies.

montaz, kolor

Fotograf cyfrowy / Al Uzytkownik podstawowy Al workflow, postprod., 4 mies.
lub sredniozaawansowany  platforma, archiwizacja

Sciezka ZSK Profesjonalista chcacy Moduty ZSK + walidacja + 3-6
certyfikatu portfolio mies.
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6. Wskazniki i mierniki

6.1. Wskazniki Zapotrzebowania Rynkowego (zewnetrzne)

Wskaznik popytu na Srednia ocena potrzeby specjalizacji w Ankieta BCU Rocznie

specjalizacje badaniu BCU (skala 1-5)

Wskaznik aktywnosci % firm, ktére zatrudnity fotografa w ost.  Ankieta BCU Rocznie

rekrutacyjnej 12 mies.

Wskaznik potencjalnego % firm planujacych wspotprace w ciggu Ankieta BCU Rocznie

popytu roku

Wskaznik deficytu % firm wskazujacych konkretny brak Ankieta BCU Rocznie

kompetencji kompetencji

Wskaznik wynagrodzen Mediana stawki dziennej fotografa B2B Pracuj.pl Kwartalnie
na rynku

Wskaznik ofert pracy Liczba aktywnych ogtoszen dla Pracuj.pl, Miesiecznie
fotografow Indeed

6.2. Wskazniki Efektywnosci Ksztatcenia (wewnetrzne)

Wskaznik ukoriczer kurséw % uczestnikéw z wynikiem pozytywnym >85%
Wskaznik satysfakcji Srednia ocena kursu (skala 1-10) >8,0
Net Promoter Score (NPS) NPS absolwentéw BCU >50
Wskaznik transferu wiedzy % stosujacych kompetencje w pracy po 3 mies. >70%
Wskaznik zatrudnialnosci % absolwentéw ze zleceniami po 6 mies. >65%
Wskaznik aktualnosci materiatow % materiatéw zaktualizowanych w ost. 12 mies. >80%

6.3. Wskazniki Dopasowania Kompetenc;ji

Luka kompetencyjna wideo Rdéznica miedzy oceng potrzeby rynkowej a <0,5 pkt
kompetencjami absolwentéw BCU

Luka kompetencyjna Al Rdéznica miedzy poziomem Al oczekiwanym przez rynek a <0,5 pkt
kompetencjami absolwentéw

Wskaznik zgodnosci ZSK % kurséw BCU powigzanych z kwalifikacjg ZSK >60%
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Wskaznik walidacji ZSK % absolwentéw uzyskujacych certyfikat ZSK >40%
Wskaznik zadowolenia Srednia ocena absolwenta BCU przez pracodawce (skala 1-  >4,0
pracodawcy 5)

6.4. Sze$c¢ grup miernikdw adekwatnosci szkolen

¢ Kompetencyjne - stopien znajomosci tego, czego kursant sie nauczyt; test kompetencji i
umiejetnosci po szkoleniu

e Technologiczne - techniczne umiejetnosci kursanta po szkoleniu; sprawnosc¢ obstugi
sprzetu i oprogramowania

e Biznesowe - liczba klientéw, rentownos¢ projektéw, liczba realizowanych szkolen w
przedziale czasowym, dywersyfikacja zrédet dochodu, skutecznosé dziatan
marketingowych

e Jakosciowe - satysfakcja uczestnikow, estetyka materiatow szkoleniowych, liczba
wystanych ofert, liczba reklam i informacji na social mediach o szkoleniu

¢ Rynkowe - lokalny rynek pracy: liczba firm korzystajgcych z ustug BCU, udziat oséb
samozatrudnionych

e Efektywnosciowe - udziat w szkoleniu, zadowolenie kursantéw, zrealizowany program, %
deklarowanego wzrostu kompetencji, Srednia ocena szkolenia, liczba oséb ktére zaliczyty
szkolenie z wynikiem pozytywnym, liczba deklarujgcych wykorzystanie wiedzy w pracy
codziennej, liczba deklarujgcych dalsze uczestnictwo

6.5. System monitoringu

Tréjpoziomowy system: (1) Operacyjny (miesiecznie) - wskaznik ofert pracy, liczba zapisow,
aktywnosé platformy. (2) Taktyczny (kwartalnie) - wskazniki efektywnosci ksztatcenia, satysfakcja,
aktualizacja materiatow. (3) Strategiczny (rocznie) - wskazniki zapotrzebowania rynkowego z
powtdrzonym badaniem, rewizja $ciezek edukacyjnych.

6.6. Formy szkolenia preferowane przez rynek

Aktualnie fotografowie czesto uczg sie sami: internet, bezptatne szkolenia na YouTube, tutoriale,
szkolenia online. Ptacg za szkolenia pogtebiajgce wiedze, krétkie niedrogie cykle z wyborem
modutdw, kursy specjalistyczne, kursy premium (dtuzsze, w formie szkoty), warsztaty ze znanym
twoérca.

Rekomendacja operacyjna: warto mie¢ w ofercie krdtkie bezptatne szkolenia - teasers - oraz
pogtebiajgce je ptatne szkolenia pojedyncze lub w cyklach. Szkolenia 1-, 2-, 3-dniowe traca
popularnosé¢ na rzecz krétkich form online.
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6.7. Najwazniejsze trendy szkoleniowe na rynku fotograficznym

e Tworzenie contentu i social media
e Kroétkie video i rolki
e Fotografia emocjonalna
¢ Tworzenie marki osobistej fotografa
e Zarzadzanie firmg fotograficzng od A do Z:
o Marketing ustug
o Praca z social mediami
o Pozyskiwanie klientéw
o Ekonomia prowadzenia biznesu
o Przygotowanie portfolio
o Wycenaisprzedaz ustug
o Umiejetnos¢ szukania nowych obszaréw zarobkowych
e Szkolenia z ekologii dla fotografow
e Rozszerzenie oferty szkolen dla korporacji i firm
¢ Nawigzanie wspotpracy ze szkotami specjalistycznymi i uczelniami
¢ Nauka technik krecenia krotkich form filmowych
¢ Nauka nowych programéw do obrdbki materiatéw fotograficznych i filmowych
e Zaplecze fotografa: sprzet, narzedzia, programy, urzgdzenia
¢ Plenery fotografii romantycznej
e Mikrofotografia (jedzenie, makro, detale)
Al wyeliminowato fotografie stockowg, fotografie lotnicze i produktowg, potrafi tworzy¢ obrazy

marketingowe. BCU powinno skupi¢ sie na tym, czego Al jeszcze nie umie: emocje, relacja z
cztowiekiem, autentycznos¢, kreatywnoscé.
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7. Rekomendacje strategiczne

Rynek ustug fotograficznych dynamicznie sie zmienia na skutek transformacji cyfrowej. Rosnie
znaczenie kompetencji multimedialnych oraz udziat i znaczenie Al w branzy fotograficznej.
Ponizsze rekomendacje uwzgledniajg wnioski z badania ankietowego, wywiady z fotografami i
analize rynku.

7.1. Kierunki rozwoju BCU w perspektywie 2-5 lat

Rekomendujemy realizacje scenariusza ambitnego - Model Centrum Kompetencji Wizualnych
oparty na czterech filarach:

e Filar 1 - Ksztatcenie: kompleksowa oferta kursow, sciezek i walidacji ZSK dla trzech grup:
absolwenci szkdt, profesjonalisci, nauczyciele i instruktorzy.

¢ Filar 2 - Badania i monitoring: cykliczny Barometr jako publiczny raport o stanie
kompetencji fotograficznych w Polsce; wspdtpraca z uczelniami przy badaniu.

e Filar 3 - Ekosystem: posrednictwo absolwenci BCU-pracodawcy; fotografowie-dostawcy
sprzetu; instytucje-projekty fotograficzne.

e Filar 4 - Wymiar miedzynarodowy: sieci ECVET i VET Excellence; wymiana instruktorow z
Niemcami, Czechami, Skandynawig.

e Filar 5 — budowanie rozpoznawalnosci BCU na rynku poprzez aktywne publikacje na
social mediach, publikacje materiatéw szkoleniowych, obecnos$é na you tube i Linkedin,
wyktady, prelekcje na uczelniach, organizowanie wystaw najlepszych fotografow,
promowanie mtodych zdolnych, nawigzywanie wspdtpracy z najlepszymi na rynku
specjalistami.

7.2. Obszary wysokiego potencjatu

Kursy wideo/motion dla Bardzo wysoki 3-6 mies. Srednia
fotografow

Certyfikacja Al w fotografii Wysoki (rosnacy) 6-12 mies. Niska
Fotografia dronowa + UAVO Wysoki 6-9 mies. Wysoka (sprzet)
Kursy online (platforma e- Bardzo wysoki (skala)  12-18 mies. Wysoka
learning)

Walidacja ZSK dla zewnetrznych Sredni (staty) 3-6 mies. Niska
kandydatéw

Szkolenia korporacyjne B2B Wysoki (marza) 6-12 mies. Niska
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7.3. Obszary ryzyka

Dezaktualizacja programow (Al szybko Wysokie Wysoki Cykl 6-miesieczny, Al watch

ewoluuje) team

Konkurencja platform online (Coursera,  Srednie Wysoki Unikalne ZSK, lokalna

Udemy) spoteczno$é, mentoring

Odptyw instruktoréw do rynku Srednie Wysoki Model hybrydowy

komercyjnego praktyk+BCU

Niska $wiadomos¢ marki BCU Wysokie Sredni SM, ekspertyza,
rekomendacje partnerow

Automatyzacja zapotrzebowania na Niskie (3-5 Sredni Ksztatcenie Al-augmented

fotografow lat) photography

Nalezy podja¢ dziatania zapobiegajgce wystgpieniem wyzej podanych ryzyk.

7.4. Rekomendacje dla wspotpracy z biznesem

Program patronacki z agencjami reklamowymi i mediowymi. Panel ekspercki w radzie
programowej BCU. Zamodwienia szkoleniowe - firmy jako klienci instytucjonalni. Wspodlne projekty
foto-wideo.

7.5. Dywersyfikacja BCU - ustugi dla firm

Posiadajgc dostep do najlepszych specjalistéw fotografii i filmu oraz zaplecze sprzetu, BCU moze
zdywersyfikowac dziatalnosc i rozszerzy¢ oferte o ustugi komercyjne dla firm:

e Wideo marketing i produkcja reelséw

e Content marketing - foto i wideo dla social mediow

e Grafika social media dla firm

e Branding osobisty dla klientow korporacyjnych

e E-commerce content - sesje produktowe na zlecenie

e Podcast video i streaming / transmisje online

¢ Wynajem powierzchni studyjnej i sprzetu specjalistycznego dla matych firm

Powyzsze dziatania pomogg w zbudowaniu wiekszej rozpoznawalnosci na rynku, co przyniesie
rozszerzenie dziatalnosci komercyjnej i wiekszg zyskownosé ze szkolen.

7.6. Certyfikacje i partnerstwa strategiczne

e Certyfikaty ukonczenia kurséw - wtasne certyfikaty BCU uzupetniajgce walidacje ZSK

e Partnerstwa z producentami sprzetu fotograficznego i programéw do obroébki

e Wspdtpraca z firmami technologicznymi (Adobe, Capture One, DJI, dostawcy Al)

e Wspodtpraca z branzg kreatywng (agencje reklamowe, domy mediowe, studia filmowe)
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e Wspodtpraca ze szkotami specjalistycznymi i uczelniami przy zajeciach z fotografii

7.7. Rekomendacje dla wspotpracy z uczelniami

Naturalnymi partnerami sg: PWSFTviT w todzi, ASP w Krakowie i Warszawie, wydziaty
dziennikarstwa i nowych medidw. Formy wspdtpracy: wzajemna wymiana modutéw, wspdlne
projekty badawcze (Barometr jako projekt naukowo-rynkowy), wymiana lub , wypozyczanie”
wyktadowcdw, praktyki.

7.8. Rekomendacje dla wspotpracy z instytucjami publicznymi

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego - patron Barometru. PARP - szkolenia dla
samozatrudnionych fotograféw. MKiDN - dokumentacja kulturowa, granty. Instytucje publiczne
jako klienci szkolen z komunikacji wizualnej dla pracownikdw administracji. Wspodtpraca z
Urzedem Pracy w kwestii szkolen przekwalifikujgcych i pogtebiajgcych wiedze dla bezrobotnych w
regionie.

7.9. Rekomendacje strategiczne dla BCU: budowanie obecnosci
e Rozwija¢ kanaty social media: Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube - kanaty
dedykowane fotografii i edukacji zawodowej.

e Budowac spotecznosc¢ kursantéw: forum absolwentdow, grupy wsparcia, mentoring
online, sie¢ kontaktéw branzowych.

e Publikowa¢ eksperckie teksty: blog, artykuty na LinkedIn, raporty i analizy rynku.

e Organizowac live'y i webinary: bezptatne transmisje z ekspertami, dyskusje o trendach,
prezentacje narzedzi Al.

e Tworzy¢ darmowe materiaty edukacyjne: e-booki, checklisty, prébne lekcje - narzedzie
pozyskiwania kursantéw.
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8. Whnioski korncowe i perspektywy

Po pierwsze: rynek fotografii zawodowej jest rynkiem popytu latentnego. 40% firm planuje
wspotprace z fotografem, ale jeszcze jej nie zainicjowato.

Po drugie: technologia, niskie zarobki, jest gtéwnym motorem transformacji zawodu.
Fotografowie, ktérzy opanujg Al i wideo/motion content, bedg miec¢ silniejszg pozycje rynkowa niz
kiedykolwiek.

Po trzecie: deficyt samodzielnosci i odpowiedzialnosci zawodowej (65% wskazan) jest problemem
systemowym. BCU moze adresowac go przez model oparty na samodzielnych projektach i pracy z
realnymi klientami.

Po czwarte: BCU Fotografia ma unikatowg szanse sta¢ sie ogdlnopolskim centrum kompetencji
wizualnych, jesli szybko wdrozy priorytety rynkowe: wideo/motion content, Al w fotografii i
systematyczng certyfikacje ZSK.

8.1. Perspektywy - 3 horyzonty czasowe

1 rok (do 2027) Uruchomié kurs wideo/motion (min. 80h), wdrozy¢ modut Al (40h), powtdrzy¢
Barometr (N>50), nawigza¢ min. 5 partnerstw B2B

3 lata (do 2029) Petna platforma e-learningowa (6+ $Sciezek), walidacja ZSK dla zewnetrznych,
ogdlnopolska rozpoznawalnos¢, system monitoringu aktywny

5 lat (do 2031) Polski odpowiednik BIPP, partnerstwa Erasmus+ dla sektora kreatywnego, centrum
certyfikacji ZSK dla catego kraju (100+ absolwentéw/rok)
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9. Rekomendacje respondentow i fotografow

9.1. Oczekiwania respondentéw ankiet wobec oferty BCU

Postprodukcja cyfrowa i retusz

Al w fotografii i generowanie obrazéw

Prawo autorskie, licencje i zarzgdzanie prawami do zdjec

Wideo/reels i motion picture

Storytelling, narracja wizualna, umiejetno$¢ opowiadania historii

Tworzenie pleneréw, wystaw, fotoreportazy

Rozwijanie kompetencji kreatywnosci

Umiejetnos¢ pracy z klientem - komunikacja w fotografii

Nowe technologie: drony i Al - praktyczne zastosowanie w biznesie fotograficznym
Szkolenia indywidualne na zlecenie dostosowane do potrzeb klienta

9.2. Czego potrzebuja fotografowie

Wiedza, jak prowadzi¢ firme fotograficzng (marketing, finanse, prawo, kalkulacja)
Umiejetnos$¢ zdobywania klientow i sprzedazy ustug

Szkolenia z nowych technologii: Al, drony, programy do obrdébki

Wsparcie w budowaniu marki osobistej i widocznosci online

Praktyczne kursy kréotkoformatowe - bez kosztownych szkolen 3-dniowych
Dostep do mentoringu i spotecznosci fotograficznej

Szkolenia z wideo i krétkich form (reels, TikTok, stories)

Wiedza o trendach rynkowych i dywersyfikacji dochodéw
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Aneks A: Weryfikacja pokrycia wymagan umowy

Ponizsza tabela potwierdza, ze raport realizuje wszystkie punkty zakresu przedmiotowego
okreslonego w umowie.

Punkt umowy Rozdziat raportu m

al) Identyfikacja potrzeb rynku pracy - aktualne i Rozdziaty 2.1, 2.3, 3.1

przyszte

a2) Analiza trenddw: Al, automatyzacja, imaging,
multimedia

Rozdziaty 2.4, 2.5

v Zrealizowany

v Zrealizowany

a3) Wptyw transformacji cyfrowej na zawody Rozdziat 2.5 v Zrealizowany
fotograficzne
a4) ldentyfikacja nowych specjalizacji i nisz Rozdziat 2.6 v Zrealizowany

zawodowych

b1) Mapa kompetencji dla kluczowych specjalizacji

Rozdziaty 4.1-4.4

v Zrealizowany

b2) Kompetencje twarde Rozdziat 4.2 v Zrealizowany
b3) Kompetencje cyfrowe Rozdziat 4.3 v Zrealizowany
b4) Kompetencje przysztosci Rozdziat 4.4 V Zrealizowany
b5) Odniesienie do ZSK Rozdziat 4.5 v Zrealizowany

b6) Odniesienie do programoéw ksztatcenia i
standardéw branzowych

Rozdziaty 4.5, 5.1

v Zrealizowany

c1) Rekomendacje dla programéw ksztatcenia BCU Rozdziat 5.2 v Zrealizowany
c2) Rekomendacje dla platformy edukacyjnej Rozdziat 5.3 v Zrealizowany
c3) Rekomendacje dla materiatéw dydaktycznych Rozdziat 5.4 v Zrealizowany

c4) Wskazanie kurséw, modutéw, Sciezek
edukacyjnych

Rozdziaty 5.2, 5.5

v Zrealizowany

d1) Wskazniki zapotrzebowania rynkowego Rozdziat 6.1 v Zrealizowany
d2) Wskazniki efektywnosci ksztatcenia Rozdziat 6.2 v Zrealizowany
d3) Wskazniki dopasowania kompetencji do rynku Rozdziat 6.3 v Zrealizowany

d4) Rekomendacje dla systemu monitoringu
projektu

Rozdziaty 6.4, 6.5

v Zrealizowany

el) Kierunki rozwoju BCU w perspektywie 2-5 lat Rozdziat 7.1 V Zrealizowany
e2) Obszary wysokiego potencjatu Rozdziat 7.2 v Zrealizowany
e3) Obszary ryzyka Rozdziat 7.3 V Zrealizowany
e4) Rekomendacje dla wspotpracy z biznesem Rozdziat 7.4 V Zrealizowany
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Punkt umowy Rozdziat raportu m

e5) Rekomendacje dla wspotpracy z uczelniami Rozdziat 7.5 v Zrealizowany

e6) Rekomendacje dla instytucji publicznych Rozdziat 7.6 V Zrealizowany

Raport w petni realizuje wszystkie 24 punkty zakresu przedmiotowego okreslonego w umowie.
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